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l. Паспорт программы развития

наименование
Программы

программа рiLзвития ГАУДПО ИО кУниверситет

Ун итет) на 2021-2023 годы (далее - П N|a

основапие и дата
принятия решения о

разработке Программы

Протокол Педагогического совета Ns3 от 28. l2.2020

Миссия Университета,
цели и задачи
Программы

Миссия: становление Университета как инновационной
площадки и инструмента непрерывного и качественного
образования детей и взрослых в соответствии с реализацией
стратегических целей федеральных и регионalльньIх
проектов в сфере образования.

стратегическая цель: повышение конкурентоспособности,
эффективности и качества учебной, научно-методической,
финансово-экономической деятельности Университета в
сфере дополнительного профессионального образования и
дополнительного образования детей и взрослых в условиях
глобализации, персонификации, цифровизации образования,
интеграции задач и ресурсов.

сионilльного об вания сп в

з

Приоритетные направления развития:I. Создание и обеспечение функционирования
региональной системы научно-методического
сопровождения педагогических работников и
управленч9ских кадров, содействие становлению
национальной системы учительского роста и
развитию кадрового потенциала региональной
системы образования как инстумента повышения
качества обрiвования.

II. Координация и организационно-методическое
сопровождение развития региональной системы
дополнительного образования детей, внедрения
ЦеЛеВОЙ модели развития системы
дополнительного образования детей в Ивановской
области, создание эффективной региональной
системы выявления, поддержки и рчввития
одаренных и высокомотивированных детей,III. Совершенствование механизмов финансово-
экономической деятельности }п{реждения.IV. Формирование позитивного имиджаучреждения
как современной эффективной и
конкурентоспособной образовательной
организации.

V. Развитие сетевого взаимодействия,
сотрудничества и социzlльного партнерства с
учреждениями высшего и среднего специalльного
образования, учреждениями дополнительного



оссийской Федерации, профессиональными
ассоциациями педагогических работников.
Создание системы педагогического просвещения,
совершенствования психолого-педагогических
компетенций представителей родительского
сообщества.

VI.

р

,)l,аIlыСроки и

реализации
Программы

a

Сроки реализации программы:
январь 202l г. - декабрь 2023 г

На первом этапе: (2021-2022 гг.) булут:

переработаны и начнут реализацию дополнительные
профессиональн ые программы, обеспечивающие
профессиональное развитие педагогов на основе
выявления профессиональных дефицитов в соответствии
с профессиональными стандартами требованиями к
формированию кJIючевых профессиональных
компетентностей лlя достижения результатов ФГоС, в
том числе
- в части достижения результатов освоения ОП
дошкольного образования в виде целевых ориентиров в
соответствии с ФГОС ,ЩО,
- в части формирования личностных! метапредметных и

предметных результатов в соответствии с ФГоС Ноо.
ФГОС ООО, ФГОС СОО;

. создана регионмьнаtя модель методического
сопровождения педагогических и руководящих работников. созданы условия для использования цифровых
инстрр{ентов в образовательной, научно-N.,lетодической и
управленческой деятельности;
. созданы условия для функционирования системы
стажировок на базе образовательных организаций,
обеспечивающих современное качество и практико-
ориентированность обучения;
. созданы региональнiш система выявления и поддержки
одаренных детей;
. внедрена и функционирует региональншl
информационнаJI система Навигатор в части организации
персонифицированного учета детей Ивановской области,
обучающихся пО дополнительным общеразвивающим,
общеобразовательным программам

На втором этжле (2022-2023 гг.) булет:
. осуществлено обучение педагогических работников с

получением ими профессионал ьных компетенций,
необходимых для достих(ения результатов ФГОС, в том
числе
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- в части достижения результатов освоения Оп
дошкольного образования в виде целевых ориентиров в
соответствии с ФГОС ДО,
- в части формирования личностньж, метапредметных и
предметных результатов в соответствии с ФГОС НОО,
ФГОС ООО, ФГОС СОО;

. модернизирована система повышения квалификации и
профессиона,,lьной переподготовки педагогических и

руководящих работников образовательных организаций в

условиях организации деятельности [ {ентра непрерывного
повышения профессионального мастерства педагогических
работников (далее - ЦНППМ);
о обеспечено обновление дополнительньж
профессиона.пьньtх программы в соотвстствии с актуatльными
направлениями (потребностями, стратегическими задачами,
профессиональными дефицитами) развития региональной
системы образования;
. обеспечено эффективное использование информационно-
коммуникационньгх технологий в образовательном процессе;
. эффективно функционировать регионilльнаJI система
выявления и поддержки одаренных детей;
. сформирована система современных управленческих,
организационно-экономических механизмов в системе
дополнительного образования детей
. обеспечено повышение качества образовательных услуг и
сформирован позитивный имидж учре (дения.

Струкryра Программы Программа развития Университета определяет:
. долгосрочную стратегическую цель, итоговый целевой
индикатор;
. приоритетные направления рiввития Университета;
. основные задачи в рамках приоритетных направлений

развития Университета;
. индикаторы определения результативности решения задач
по приоритетным направлениям деятельности.

Разработчики
Программы

Рабочая группа по разработке основных направлений
стратегического рzlзвития Университета

основные исполнители
Программы

Сотрулники Университета

объемы и источники
финансирования

Бюджетные и внебюджетные источники (в том числе из
средств от приносящей доход деятельности)

ожидаемые конечllые
резу.пьтаты Програпlпrы

о созданасистеманаучно_методического, инновационного,
информацонно-метод{ческою обоспечения развития системы
образования региона в контексте единой федеральной модели
научно-методического сопровождения образовательной
деятельности;
о созданы научно-методические и нормативно-правовые

условия для развития профессиональной компетентности
педагогическпх и руководящих работников;

5



. созданы условия для организации научно-
исследовательской деятельности работников Университета
по приоритетным направлениям инновационного развития
региональной систем ы образования;
о обеспечена конкурентоспособность Университета на
рынке образовательных услуг дополнительного
профессионального образования и дополнительного
образования детей и взрослых,
. создана и успешно функционирует целеваJI модель
развития региональной системы дополнительного
образования детей и региональнfuI система вьuIвления и
поддержки одаренных детей;
. расширена степень участия Университета в реirлизации

федеральных и региональньж проектов.

Система контроля
за исполнениеilt
Программы

о включение мероприятий Программы на период до 202з
года в перспективные и кitлендарные планы работы
Университета;
. при оценке эффективности программы научно-

методического обеспечения образовательной
деятельности ).tlитываются все субъекты, выполняющие
функции по реtrлизации дополнительного
профессионального (педагогического) образования и
научно-методическому сопровождению педагогических
работников и управленческих кадров Ивановской
области.

. с целью контроля и обеспечения достоверности
результатов реализации Программы проводится
мониторинг реализации мероприятий программы.
Мониторинг проводится не реже одного раза в год. По
результатам мониторингов проводится анализ,
разрабатываются адресные рекомендации. отчет о
реаJIизации программы заслушивается на Ученом совете
Университета, утверждается директором Университета.

. рассмотрение результатов реаJIизации Программы на
заседаниях Ученого и Педагогического сове.tов
Университета (ежегодно).
. проведение совещаний директором Университета с
исполнителями мероприятий Программы (ежеквартально);
. анализ работы по исполнению мероприятий Программы в
рамках подготовки отчетов о самообследовании
Униве итета (ежегодно)

п. Характеристика деятельности учреждения в 2019-2020 годах

стратегической целью в сфере образования является повышение доступности и
качества образованиЯ и обеспечение его соответствия запросzl}{ населения, требованиям
инновационной экономики и потребностям рынка труда.

Во исполнение Федерального Закона коб образовании в Российской Федерации> от
29.12.2012 }lb 273-Фз, в рамках реаJIизации государственной программы пРаз""r"е
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образования Российской Федерации>, государственной программы <Развитие образования
ивановской области>, стратогических целей и задач Национального проекта
<Образование>, который стал мощным импульсом к трансформации образования и
образовательной среды, обозначились новые векторы развития сист9мы образования и
государственной образовательной политики. !анные программные документы направлены
на создание условий лля эффективного рzввития российского образования, обеспечение
доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного
инновационного социально ориентированного рiввития Российской Федерации, вхождение
россии по качеству общего образования в десятку ведущих стран мира,

Значительнм роль в реаJIизации Программы отводится системе дополнительного
профессионального образования педагогических и управленческих кадров, а также системе
дополнительного образования детей и взрослых. При этом просматривается
направленность на создание условий для непрерывного образования человека на
протяжении всей жизни, создание инновационных образовательных программ и продуктов
на основе новой законодательной базы и современных тенденций развития образования:
глобализация, цифровизачия, открытость, интеграция и конвергенциJl, ориентированность
на человека.

в условиях модернизации региональной системы образования целью создания
нового государственного автономного учреждения дополнительного профессионального
образования Ивановской области <Университет непрерывного образования и инноваций))
(далее _ Университет) в феврале 2020 года становится интеграция всех имеющихся
ресурсов дIя создания эффективной системы непрерывного образования детей и взрослых,
дальнейшее развитие кадрового потенциала образования, стимулирование инновационньж
процессов в региональной системе образования.

Новое учреждение - нетиповм образовательнм организация, которм объединила
старейшее образовательное учреждение огАу дпО кИнституг развития образования
Ивановской области> (далее - Институт), имеющее девяностолетнюю историю, и ГБУ flO
кИвановский областной центр рzввития дополнительного образования детей> (дмее -
I-{eHTp). Институт развития образования ИвановскоЙ области на протяжении многих лет
успешно занимаJIся вопросами научно-методического обеспечения развития региональной
системы образования, профессиональных компетенций педагогических работников,
организовывilл переподготовку и повышение квалификации педагогических работников
образовательных учреждений на основании как на базе Института, так и с выездом в
территории по согласованию с органами управления образованием и образовательн ыми
учреждениями.

В целях повышения качества образовательных программ, реiiлизуемых в Инсr.итуте,
регулярно обновлялись содержание и формы дополнительного профессионального
образования по формированию новьtх компетенций псдагогическиi рЪботников для
успешной реализациИ ФГОС, усилиВалась практическая направленность содержания
обучения, вьUIвлялисЬ и изучtlлисЬ лучшие образовательные практики региона,
использов:L,Iись возможности стажировочных площадок. Внедрялись формы
корпоративного обучения педагогов с использованием современных икт в
образовательном процессе. Создавалась инновационнм инфраструктура (региональные
инновационные площадки). В Инстиryте системно проводился мониторинг
удовлетворенности потребитслей качеством предоставленных образовательных услуг.
Анализ резульТатов мониторИнга удовлетвоРенностИ качеством образовательной услуги
пока:!ыв:Iл, что слушатели высоко оценивают новизну содержания и организации курсов
повышении квалификации, свои образовательные достижения, что позволяет слслать
вывод об эффективности образовател ьного процесса в Институте. Сотрулники Института
являлись активными участниками всероссийских. межрегионмьных и мех(дународных
мероприятий. Методические материалы сотрудников Института получили заслуженное

7



признание работников системы образования Ивановской области, были известны за ее
пределами.

I{eHTp являлся на протяжении 30 лет координатором развития системь]
дополнительного образования детей на территории области, успешно реализовываrI
дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы. Щентр являлся
организатором крупнейших областньtх мероприятий, в том числе региональных этапов
всероссийских конкурсов по всем направленностям дополнительного образования детей:
художественнfuI туристско-краеведческaul, эколого-биологическая, физкультурно-
спортивнм, социыIьно-гуманитарнаJI! техническаJI. Особое место в работе IJeHTpa в
последние годы занимыIа организация и координация мероприятий по военно-
патриотическоМу воспитаниЮ детей и молодежи, поддержке детских общественньн
организаций и работы по вьUIвлению, поддержке и развитию способностей и талантов у
детей и молодежи, в том числе по организации межведомственного и межуровневого
взаимодействия по созданию регионального центра одаренных детей.

I_{eHTp выполнял функции регионального оператора и организатора регионаJIьного
этапа и отборочных соревнований на право участия в Финале Национального чемпионата
кМолодые профессиональп> (WorldSkills Russia)> компетенции юниоров. Обучающиеся
I_{eHTpa ежегодно и неоднократно становились призерами и победителями престижных
конкурсов и соревнования российского и международного уровня.

В то же время новый уровень задач, необходимость более эффективного участия
региональной системы образования в реализации федеральных проектов Национа,rьного
проекта кОбразования>, необходимость более рационального использования кадровых и
материальных ресурсов, наращивания инновационного потенциаJIа, устранения
дублирования в решении некоторых вопросов образовательной политики привели к этапу
глубокой интеграции и консолидации в истории данных учреждений.

гАудпО ИО <Университет непрерывного образования и инноваций> как
объединенное учреждение (с февраля 2020 гола) стаJI практически проектным офисом по
реализации федеральных проектов в сфере образования, осуществляя научно-методическое
и методическое сопровождение деятельности образовательных организаций и педагогов по
реа,rизации стратегических направлений развития регионalльного образования. В 2020 году
сотрудниками Университета реаJIизовывмись мероприятия в рамках федерапьных
субсидий на модернизацию содержания и технологий обучения в соответствии с новым
федеральным государственным стандартом и на развитие кадрового потенциала по
вопросам изучения русского языка, а также гранта на оказание психолого-педагогической.
методической и консультативной помощи гражданам, имеющим детей.

Сотрудники Университета сопровождали и сопровождают деятельность пилотных
площадок по введению ФГОС срелнего общего образованияJ выявляют и 

распространяют

лучшие педагогические практики и управленческий опыт, Университет продолжил работупо организации сетевого профессионального взммодействия педагогов в
профессиональных сообществах. Создано l5 ассоциаций учителей-предметников, в том
числе и сетевые сообщества. Успешно разворачивалась деятельность регионаJlьного
информационно-библиотечного центра и опорных площадок в 12 образовательных
учреждениях. !альнейшее рaввитие получил региональньй информационно-
образовательный портал Педсовет37.ру.

Кроме того, педагогическим и профессорско-лреподавательским составом в рамках
имеющихся лицензий на образовательную деятельность разрабатывались,
актуализировались и реtlлизовывались программы в сфере дополнительного
профессионального образования и дополнительного образования детей и взрослых.
Сложная эпидемиологическая ситуация 2020 года дала серьезный импульс к
использованию дистанционньrх технологий обучения, освоению новых цифровых ресурсов
и сервисов в работе с обучающимися. Широко вошли в практику работы в дополнительном
профессиональном образовании и в реiчlизации дополнительных общеобразовательных
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программ онлайн семинары и конференции, дистанционные конкурсы и онлайн школы с
одаренными детьми, онлайн стажировки. Использование современных цифровых платформ
сделало образовательный процесс еще более открытым и доступным для педагогов и детей
Еа всей территории региона и за его пределами.

Все это приобретает еще большую актуalльность на фоне общегосударствен ной
направленности на обновление системы дополнительного профессионального образования
на основе новой законодательной базы и создания единой федеральной системы научно-
методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров
(Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 06.08.2020 Nе Р-76
<Об утверждении Концепции создания фелеральной системы научно-методического
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров>). Университет,
являясь ядром регионаJIьной системы научно-методического сопровождения (далее -
РСНМС):

- обеспечивает разработку дополнительньD( профессиональньж педагогических
программ в соответствии с запросом, сформулированным на основе вьuIвленных ЦНППМ
у педагогических работников дефицитов;

- обеспечивает ФР ДПП программilми переподготовки и повышения квалификации
педагогических работников и управленческих кадров, в том числе с использованием
дистанционных образовательных технологий, отвечаюцих актуtlльным запросам системы
образования;

_ предоставляет данные о реализуемых !ПП лля формирования паспорта !ППО;
- осуществляет анализ показателей эффективности функционирования РСНМС,

разрабатывает рекомендации по повышению эффективности функционирования Рснмс и
предоставляет их в РОИВ.

- организует и проводит образовательные мероприятия для педагогических
работников;

- обеспечивает проведоние региональньtх конкурсов профессионального мастерства
педагогических работников;

- обеспечивает разработку и внедрение нового содержания образования, технологий
обучения;

- обеспечивает вовлечение профессиональных сообществ в региональную систсму
научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров;

- выполняет иные задачи и функции, возложенные учредителем.

Таким образом, к 2020 году сложилась система образовательной, научно-
методической, инновационной, организационной деятельности, обеспечивающая
качественное выполнение услуг по дополнительному профессионarльному образованию
работников сферы образования и дополнительному образованию детей на территории
Ивановской области в рамках принятых прогрilмм развития.

Вместе с тем, многозадачность и возрастание конкуренции побуждает Университет
к рiвработке новой Программы развития, к созданию новых действенных механизмов,
обеспечивающих конкурентоспособность оргilнизации на рыЕке образовательных услуг; к
повышению эффективности управления ресурсами Университета (кадровыми,

При этом используются следующие формы и методы научно-методического
обеспечения образовательной деятельности: образовательное посредничество!

тьюторство, наставничество, организация обучения в деятельности, педагогические и
управленческие стажировки, образовательное событие, обучение по индивидуальным
учебным планам.
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финансовыми, материalльно-техническим и. информационными и др.), к новому уровню
качества образования.

Новая Программа развития учреяцения дол)ltна дать импульс в решении
задачи формирования единого научно-методического пространства, являющегося
компонентом Единой фелеральной сIlстемы научно-методического сопровождения
педагогических работников и управленческих кадров, обеспечивающего
взаимодействие субъектов научно-методической деятельности регионального,
муниципального и инстиryционального (образовательных организаций) уровней для
осуществления сетевого непрерывного научно-методического сопровождения
повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников и
управленческих кадров в соответствии с приоритетными задачами в области
образования, Реализация новой ПрограDtмы позволит обеспечить результативное
участие учреяцения и региона в реализации федеральных проектов <<Современная
школа)) и <Успех каждого ребенка) национального проекта <<Образовапие>.

в этой связи дальнейшего совершенствован ия требует система диагностики и
оценки профессиональной компетентности педагогических работников, включающая
вьuIвление профессиональных затруднений слушателей и комплексное изучение адресного
спроса на образовательные услуги. Необходимо своевременно актуilлизировать
содержательный контент и инструментарий образовательных продуктов, систему контроля
качества образовател ьного процесса, постоянно повышать профессионмьную
компетентность самих преподавателей и сотрудников. Требуется совершенствование
системы постоянного методического сопрово}кдения педагогических работников региона,
консолидации всех субъектов процесса профессионального роста педагогов вокруг
университета. Необходимо активизировать и внебюджетную деятельность Университета,
повышая его конкурентоспособность на рынке образовательных услуг, решаJI задачи
интеграции формального и неформального образования детей и взрослых. На современном
этапе требуется более тесное сотрудничество с ведущими издательствами, учреждениями
дополнительного профессионального образования других регионов, образовательными
организациями высшего образования, научными учреждениями, федеральными
кураторами и экспертами в сфере дополнительного образования детей и взросль]х,
Образовательнм среда учрех(дения так}ке нуждается в серьезном обновлении и
модернизации.

IIl. Концепция развития гАУДПо Ио <Университет
непрерывного образования и инноваций>

Программа развития Университета на 2021-202З гг. разработана с учетом
стратегических направлений развития образования, зафиксированных в нормативньtх
правовых и инструктивных документах Правительства РФ, Министерства просвещения РФ,
.щепартамента образования Ивановской области, а также непосредственно потребностей
учреждения и его работников.

Программа определяет стратегические направления развития Университета, а также
нормативные, финансовые, технические, технологические, организационные механизмы их
реализации.

Миссия Университета на 2021-2023 годы:

l0



становление Университета как инновационной площадки и инструмента
непрерывного и качественного образования детей и взрослых в соответствии с реализацией
стратегических целей федеральных и региональных проектов в сфере образования.

Стратегическая цель: повышение конкурентоспособности, эффективности и
качества учебной, научно-методической. финансово-экономической деятельности
университета в сфере дополнительного профессионального образования и
дополнительного образования детей и взрослых в условиях глобмизации,
персонификации, цифровизации образования, интеграции задач и ресурсов.

Правовая оспова деятельности :

о КонституцияРоссийскойФелерачии
. Федеральный закон от 29.12.20|2 года Nч27З-ФЗ <Об образовании в Российской

Федерации>
. Паспорт национаJIьного проекта <Образование> (утв. президиумом Совета при

Президенте РФ по стратегическому развитию и национilльным проектам, протокол от
24.12.2018 м l6)

о Постановленио Правительства РФ от 26.12.20l7 Ns t642 (Об утверждении
государственной программы Российской Федерации <Развитие образования))

о Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года Ns 204 (О национ.lльных
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024
года))

о Раслоряrкение Правительства Российской Федерации от 3l декабря 20l9 г. Nл 3273-р
<Основные принципы национalльной системы профессионального роста педагогических
работников РоссийскоЙ Федерачии, включая национаJIьную систему учительского
роста (с изменениями! внесенными распоряжением Правительства Российской

Федерации от 7 октября 2020 года }{! 2580-р)
о Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 06.08.2020 Ng Р-

76 кОб утверждении Концепции создания федеральной системы научно-методического
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров)о Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 04.02.202 l г. N! Р-
33 (об утверждении методических рекомендаций по реzurизации мероприятий по

формированию и обеспечению функционирования единой федеральной системы
научно методического сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров)).

. Государственная программа <Развитие образования Ивановской области),
утвержденнм Постановлением Правительства Ивановской области от l 3 ноября 20l3 г.
Jф 450-п

о Устав учреждения и другие нормативные документы, регламентирующие деятельность
ГАУДПО ИО кУниверситет непрерывного образования и инноваций))

Велущие ценности Университета:
- профессuонаL?из.lr: многолетний опыт работы педагогических работников,

постоянное профессиональное рiввитие, стремление сотрудников к профессиональному
росту и повышению квалификации, привлечение ведущих педагогов региона к ремизации
образовательных программ Университета, распространение лучших педагогических
практик по итогам регионального и федерального конкурсного движения.

- акmуфllrносmь" стремление к удовлетворению профессиональных потребностей
подагога, руководителя образовательной организации; главный ресурс нашего развития -
это слушатель, который приходит к нам;

- оmкрьlпосmь: восприимчивость к новым вызовам и внешним запросам
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- береэtсное оmноuленuе к uсmорuu u mраduцuяu учреждения, преемственность,
ориентир на повышение престижа Ивановского образования;

Основные принципы развития Университета:
- посmоянное развumuе u непрерывносmь образованuя на всем протяжении

профессиональной деятельности;
- персонuфuкацuя образованuя: слушателям предоставляется возможность

формировать свою индивидуальную образовательную траекторию из набора
предоставляемых моаулей программ !по с целью реализации индивидуальных программ
обучения и развития;

- пракпuкоорuенпuрованносmь u ко.vпеmенmносmньtй поdхоd: образовательные
программы ориентированы на овладение слушателями определенными практическими
компетенциями, организованы с использованисм лучших практик и инновационного опыта
педагогов ивановской области и других регионов;

- варuаmuвносmь: возможность слушателей выбора форм образования и модуля
обучения; гибкость и многообразие форм обучения;

- uнmеракmuвносmь; внедрение активных методов обучения (тренинги,
(ситуационные кейсы), деловые игры и лр.), проектный подход в обучении (проекты,
ориеfiтированные на достижение слушателями практически зfiачимых результатов в ходе и
по окончании образовательной программы);

- uнпе?рацuяi расширение и многообразие форм сетевого взаимодействия и
сотрудничества в сфере дополнительного профессионального образования и
дополн ительного образован ия детей.

В рамках обобщенных уставных видов деятельности Университета Программой
определяются следующие приоритетные направления развития учреждения:

создание и обеспечение функчионирования региональной системы научно-
методического Сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров.

I.1 . Разработка, обновление и реализация дополнительных образовательных
программ.

L2,Развитие кадрового потенциilла региональной системы образования,
I.3.!альнейшее развитие и эффективное функционирование инновационно
образовательной инфраструктуры, стимулирующей развитие
профессиональной и творческой активности педагогических работников.

II. Развитиерегиональнойсистемыдополнительногообразованиядетей.

III

Il. l. КоординаЦия и организационно-методическое сопровожденис рtввития
региональной системы дополнительного образования детей.
lI.2. Создание эффекгивной системы выявления, поддержки и развития
одаренных и высокомотивированных детей.
совершенствование механизмов финансово-экономической деятельности
учре)л.йения,
Формирование позитивного имиджа учреждения как современной
эффективной и конкур9нтоспособной образовательной организации.

lv.
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Развитие сетевого взаимодействия, сотрудничества и социаJIьного
партнерства С rlреждениями высшего и среднего специального образования,
учреrцениями дополнительного профессиона:lьного образования субъектов
Российской Федерации, профессиональными ассоциациями педагогических
работников.
создание системы педагогического просвещения, совершенствования
психолого-педагогических компетенций представителей родительского
сообщества.

VI.

Формулировки приоритетоВ развития Университета конкретизируются в

формулировкаХ задач в palмKax кtulцогО из змвленныХ Программой направлений развития,
количество и перечень задач диктуется современными условиями и потенциalльными
возможностями учрсждения. Прогнозные значения основньtх покщателей развития
Университета за период 2021-202з гг. оцениваются по системе специа!,Iьных индикаторов,
разработанных с учетом Показателей деятельности организации дополнительного
профессионального образования, подлежащей самообследованию, утвержденных приказом
Министерства образования и науки Российской Фелерации от l0 декабря 20l3 г. Ns l324

lv. Приоритетные направления развития и целевые индикаторы
реализации Программы развития (таблича прилагается)

lV. Условия реализации Программы развития и
финансовое обеспечение

в Университете сформирован высококвалифицированный педагогический
коллектив. Его основу составляют штатные преподаватели кафедр, имеющие большой стаж
педагогической деятельности. Средний возраст преподавателей составляет 47 лет.из общего числа сотрудников педагогических работников - 28 человек.
Количественное соотношение сотрудников, относящихся к профессорско-
преподавательскому составу, с р:вличным стажем работы: от 5 до 10 лет - 2Yо; от l0 до l5
лет - lo/o; от l5 до 20 лет - 24О/о, свыше 20 лет -73%.

весь основной персонал имеет высшее образование. Ученую степень кандидата наук
имеют 9 чел.; ученое звание доцента - 4 чел.; звание Заслуженный учитель РФ - 2 чел.,
звание Почетный работник общего образования - l чел., отличвик народного просвещения
- l чел., Почетный работник образования Ивановской области - 2 чел.

Повысили свою квалификацию за 20 l9-202 l гг, все педагогические работники.
К реализации Программы развития привлекаются кандидаты и доктора наук высших

учебных заведений, учителя высшей категории по профилю программы, педагоги,
демонстрирующие лучшие образовательные практики.

!ля эффективной реализации Программы рtввития используется платформа
мiсrоsоft Teams, применяются дистанционные образовательные технологии.

Информационно-методическую подJlержку на основе
информационных технологий ок:вывает

lз

современных



- информационно-обрaвовательный портarл Ивановской области
(ПЕДСОВЕТЗ7.РУ> (https:i/pedsovet3 7.rш/). Портал включает в себя разделы, адресованные
отдельныМ категориям педагогических работников. наполняемые актуальной учебно-
методической информачией. Ресурсы портiIла направлены на рaввитие дистанционных
форм педагогического взаимодействия в онлайн пространстве, обмен опытом педагогов
региона, развитие профессиональных педагогических объединений и сетевых сообществ,
активизацию участия педагогов в их работе._ региональный информационно-библиотечный центр
обеспечивм доступ к необходимым для освоения програп,tмы эл
материilл€lм и образовательным pecypcil]\4.

Финансирование Программы предусматривается осуществлять за счет
эффективного и рационarльного использования бюджетньrх и внебюджетных средств
университета. В рамках формирования бюджета на очередной год предусматри вается
внесение в установленном порядке мероприятий, соответствующих приоритетным
направлениям Программы.

помимо бюджетных средств на финансирование Программы планируется привлечь:
- средства от приносящей доход деятельности Университета;

средства от реarлизации мероприятий, полученных на конкурсной основе

riЬс3 7.rч
ектронным учебн ым

h

гАудпо ио
"Унrrверситет непрерь!вного
образования и rrнноваций''

2022 гол 2023 год 2024 год

Фrrнансовое обеспечеиrrе

Субсuiuя пч
cluHattcllBoe обеспечепuе
выпол пепuя zосуiарсmвеппоzо
lцdаttuл:

833l)9796,52 78552I98,1)7 78552l98,07

l реализация
дополнительных
профессиональных
профамм
повышения
квал иф ика чии
педагогических

работников ц
управленческих
кадров
образовательшх

заций

008 0705 02з0400600 62l
24l

l8 I б l943.64 l67587l6,82 i67587l6,82

реализация
дополнительных
общсобразовательн
ых
общеразвивающих
программ для детей

008 070з 02з0 |00570 62 l
24|

зз552з96,7l з |,12445 5 .25 з1724455,25

|4

2.



Организачия и
проведеЕие
олимпиад,
конкурсов]
мероприятий,
Еаправленных на
выявление и

развrтIие у
обучающlо<ся
интеJlлекryа],I ьных
и творческих
способностей,
способностей к
заlulтиям
физической
культ}рой и
спортом, иЕтереса
к наl^tной (HayrHo_
исследовательской
) деятельности,
творческой
деятельности,
физкультlрно-
спортивной
деятельllости

008 0709 02з020l670 б2l
24l

21з02855.28 20425з4з,|2 20425з4з,12

4 Экспертно-
ан?цитическое,
научно-
м€тодическое.
информационное
сопровождение
мероприятий по
развитию
образования

008 0709 02l0з0з580 62l
24I

942з l00,89 8774182.88

5 Проведеrrие
областrтых
мероприятий в
сфере образования
для педагоIических

работников

008 0709 02з020з590 62l
24|

869500,00 869500,00 869500,00

Субсuduя на uпые цапu: 33926230,64

] Научно-
методическое
сопровождение

реализации
регионацьного
проекта
llмежведомствен

ная система
оздоровлеЕlrJI
школьников"

008 0702 02l0з00220 622
24|

80000,00

Укреп,rение
материмьно-
технической базы
областIъгх
государственЕых
образовательrъlх
организаций

l000000.00

l5

з.

8774l82,88

2 008 0705 479000з400 622
241



обеспечение
проведения
аттестации
педагогических

работников
областных
государственных,
муциципaшьных и
частных
образовательrтых
оргаrrизаций,
осуществляющих
образовательrгуто
деятельность, в

целях
установлениll
квалификачионно
й катего

008 0709 021060з600 622
241

l0298555.89

4 Организация
подготовки
специаLлистов,
привлекаемых к
проведению
государственной
итоговой
аттестапии в
ивановской
области

008 0709 02l0302280 622
24|

424800.00

Организационная
и финансовая
поддер?кка
движениrI
"Молодьте
профессионалы"
(WorldSkills
Russia)

008 0709 0220зOз550 622
24l

2526000,00

6 Проведеrrие
экспертизы
инновационttых
программ,
проектов
педагогов
образовательtlых
оргаtlизаций

47000,00

1 обеспечение
)^jастия
обуIающlл<ся и
молодежи в
международrыхj
всероссийских,
межрегионмьttы
х фестивалях и
конк}.рсах

008 0709 02з0205400 622
24l

з l67400.00

8 Формирование
современllых

управленlIеских и
организационно-
экоцомических
мехаliизмов в
системе
дополнительного

008 070з 02зЕ255з70 622
24|

1 554,7 47 4 

"7 

5

lб

5

008 0709 02з0200420 622
241



образования
детей

в том числе

фелеральrrый
бюджет

l5з92000,00

областной
бюдrкет

155474,75

9 Оказание
психолого-
педагогической,
методической и
консультативной
помощи
гражданам,
имеющим детей

008 0709 02lEl06900 622
24l

з5000,00

в том числе

фелеральный
бюджет
областцой
бюджет

з50{)0,00

l0 Наlлrно_
методическое
сопровождсние
разработки
регионшrьной
программы
повышениrl

}ровня
фишансовой
Фамотности
населениrI
ивашовской
области

008 0709 4l9000l l60 622
24l

800000,00

Прuпосяrцол
dелпотьносmь

а.r.т.r.) I3603568,90 I36035б8,90 l збl)3568,90

ВСЕГо: l зl)839596,06 92155766,97 92I55766,97

VI. Проблемы и риски

реализация всех намеченных программой рiввития стратегических целей и задач в
рамках указанных направлений деятельности предполагает учот всех возможньгх
временных, социальных и профессионаJIьных рисков, возможность обосФения проблем
социально-экономического характера. С существенньм рискам относятся:

о Несовершенство законодательной базы фелерального и регионального
уровня

. Недостаточное бюджетное финансирование в условиях отсутствия
необходимого объема государственного задания

. Изношенность материаJIьной базы
о Необходимость наращивания кадрового потенциала и компетенций
. Развитие конкурентноЙ среды

|]



реаJIизации

учреждения.

a Консерватизм и недостаточный опыт принятия комплексных решений и их

Сложность управJuIемости организационной структурой объединенного

l8
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